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svel'm podnlka : vat, ale také zvelebovat A ve spravnou chyili
nevahal piredat Stafetu své dcefi Monice Koévarové, ktera je vice nez
distojnou pokracovatelkou rodinné tradicer”
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Monika Koc¢varovd - ekonomicky
vzdéland a umelecky erudovand
prokuristka a reditelka prazské tiskdrny
AF BKK se nezalekla prognoz rodinnych
firem a drzi pevné otéze dalsiho rozvoje
firmy. Pozvala nds k ndvstévé a rozhovoru
do Aredlu Podkovarska v Praze nedaleko
kiizovatky Harfa.

Je to opravdu misto naplnéné umeénim:
Art Factory - tovdrna na umeéni. Moznd
v duchu starobylych vydavatelt a tiskart
Melantricha ¢i Augusty se tu poji tvarci
a femeslné dovednosti, a ndpady se
zhmotnuji doslova v jediném domeé.
Najdeme zde kromé tiskarny také ateliéry
prednich umélcd, depozitdf vyznamného
galeristy, konstruk¢ni a designérskou
kancelar nebo televizni studio. Jako
bychom zahlédli spojitost
funkcionalistické barrandovské ,tovarny
na sny“ a podkovarskeé Art Factory.
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»,Radéji nez
vydelavat striktne -~
penizeje lepsise =

~ bavit a tvorit*
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rochdzime spolecné

$ Monikou Ko¢varovou zmo-
dernizovanym prvorepubli-
kovym Aredlem Podkovdiska
s nadherné prosvétlenymi
prostory s bohatou historii.
Misto proslo od devadesdtych
let architektonicky citlivou re-
konstrukci a je vysledkem vize
Jaroslava Koc¢vary. ,Otec zde
kolem sebe chtél mit uméni

a umélce, chtél vytvorit tviréi
misto - néco jako uméleckou
tovarnu,” doddva nase hosti-
telka. Ve 30. letech minulého
stoleti zde bylo sidlo Tovdarny
barev Weissberger a spol.

a do revoluce pak Vyzkumny
lstav barev a laki. Celé okoli
byla jesté pred dvaceti lety
priamyslova zéna. Podivejte se
ted kolem, jsme tady dinosau-
fi - jedna z poslednich indust-
ridlnich prostor v jiZ témer
rezidenéni ¢tvreit

Rekonstrukce aredlu trvala
pies deset let a byla v roce
2010 ocenéna titulem Grand
Prix Ndrodni cena za architek-
turu. Doslova na piedchozich
vrstvach barev a lakii zde

v roce 1994 vznikla tiskdrna
AL BKK s grafickym studi-
em, tiskovym provozem

a komplexni kniharnou. ,Art
Factory zaloZili tfi spolecnici
a od pocdtku v ni chtéli pro-
pojit viechny etapy vzniku
tiskoviny. To se snazime
drzet dodnes,” popisuje M.
KocCvarovd. ,Jsme opravdu

jedna z méla tiskdren, kterd si ponechala tieba vlastni graficke
a konstrukcni studio. Cheeme byt co nejblize celému tvarcéimu pro-
cesu zakazniki ®

Pojd'me si cestou chvili povidal. Pfevzala jste redlné druhou generaci
podnikdni. Zajima mé, jak jste vyriistala s tiskdrnou.

Maturovala jsem v obdobi revoluce a nehrila jsem si s barva-
mi ani netahala kacera (smich) mezi tiskovymi vézemi. S tiskdrnou
Jjsem nevyrustala, spiSe naopak. Kdyz otec firmu zalozil, vitbec
jsem nechtéla do rodinné firmy nastoupit. Jako spravny rebel jsem
bojkotovala jakékoliv zapojeni. Nejsem totiZz polygraf, ale vzdéld-
nim ekonom a moje zaméteni v té dobé bylo jiné.

Iste tedy druhou, nastupujici generaci rodinnych firem...

Hodné se mluvi o polistopadovych zakladatelich firem
aja jsem o tom spoustu Cetla s ohledem na svou generaci, ale
is ohledem na své déti. Jak nepustit a neopustit to, co je jiz vy-
budované. Zkusenosti ze svéta nejsou moc povzbudivé — prvni
generace buduje, druhd udrzuje a tieti v lepsi varianté spotfe-
bovivad. V horsim pripadé firma zkrachuje. Ani procentudlné
to neni dobré — 30 % firem se doZije druhé generace, 10 % tieti
a ¢tvreé 3% a pdté mizivé 1% firem. Rodinnd firma jako takova
vlastné neexistuje.

Co jste tedy chtela délat, kdyz ne v otcové firmé?

Plvodné jsem chtéla byt lékafkou, a dokonce jsem dokoncila
tii semestry na lékarske fakulté! Ale pak jsem stravila par let v za-
hranici, coz mé od oboru bohuzel vzdililo, a nakonec vystudovala
ekonomii. Oblast socialni péce ale v sobé stdle nosim a kdo vi, co
bude v aredlu za par let (lismév). Z principu jsem ale nechtéla do ro-
dinného podniku - clovék vi, jaké maji rodice silné i slabé stranky,
a podnikat s pribuznymi nebyvd jednoduché.

Akdy se vds pohled zménil?

Po matefské se mi, jak to tak byvd, pohled na svét ponékud
promeénil a ja zacala pracovat v tiskdrné jako manaZerka kvality.
Sledovala jsem, jak co funguje, nastavovala a vyhodnocovala procesy
a pouzivala sviij oblibeny Excel. Tym lidi v tiskdrneé i polygrafie sa-
motnd mé zacaly opravdu bavit. V soucasné dobé uz mam na starosti
cely aredl z hlediska fizeni a moje role se posunula bliz k ptivodni
predstavé. Vybudovali jsme Aredl Podkovaiskd a mdme sviij realitni
business. Vidime, Ze je nyni dobrd doba vybirat si ndjemniky, a my

jsme si vybrali nastésti dobie.
Celé to tu umélecky Zije a to mé
tési i naplnuje.

Rozdéleni prdce mezi tiskdrnu
a reality uz bylo od pocitku?

M1ij otec nevédel, jak
se vie bude vyvijet, a celd re-
konstrukce je pravé v tomto
duchu. Hlavni myslenkou je
variabilita prostor, at uz u tis-
kdrny, nebo administrativnich
mistnosti. Industridlni prostor,
ktery on vybudoval, je oprav-
du architektonicky skvostny.
Podezfivim jej, Ze prostory ani
nechtél pronajimat a chtél je
mit spis pro sebe, aby zde mohl
bydlet, ptijcovat je prateltim,
vytvarnikiim na tvorbu a vy-
stavy. JenZe asi neni zcela ide-
dlni bydlet v prici... Nicméné
dlouho sem nechtél nikoho
ciziho, aby si mohl uZivat ten
nddherny prostor. Nejradéji by
zde mél galerii s obrazy, které
sam vlastni, a s dily svych pra-
tel. Jako galerie by to bylo jisté
\izasné a i nazev Art Factory
tak trochu napovidd.

Ale koukdm, Ze je to dnes jiné...
Aredl je plny umélct, kre-
i1 zde tvori a maji tu uloZena
svd dila. Nebo si prostory pijci
tfeba jen na léto. Mame zde
totiz hodné svétla a prostoru.
V okamziku, kdy do firmy pri-
el ekonom - ,ta chytrd druha
generace” (smich) -, zkusili jsme
alespon cdst aredlu prona-
jmout.
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Areal Podkovaiska v Praze neni jen
sidlem tiskdrny AF BKK. Podafilo
se zde vytvofit misto naplnéné
kreativitou a uménim, kde vedle
tiskdrny nalezneme také umélecké
ateliéry, designérskou kancelaf
nebo televizni studio.



Otcovo krédo vidy bylo: .Radéji nez vydélavat striktné
penize je lepsi se bavit a tvofit.” Ale to Zel nejde po-
rad. A tak si otec pomalu zvykal na pronajimadni a ted
uz je pronajaty cely diim. A ja vérim, Ze je nakonec
spokojen.

Byla jste tedy hybatelem, katalyzdtorem?
AZ tak silné bych to nenazvala. Urcité se ne-
mohu rovnat otci v jeho budovatelskych aktivitich.
Snad si ale mohu priznat, Ze jsem do toho ,Stouch-
la* a véci se posunuly. Mé samotnou uméni velmi
zajimd, predevsim to moderni. Rida chodim tfeba
do DOXu nebo jezdim do Tate Gallery v Londyné.
Ted jsem tam bohuZel dlouho nebyla, ale uz se tésim
na dalsi ndvstévu. V souvislosti s galerii Tate musim
zminit zajimavou spojitost tiskdrny a této svétové
proslulé galerie. Logo tiskarny AF BKK se vyrazné
svym provedenim podobi logu Tate — cerné tiskové
body tvofici pismena. Moznd vytvarnik Knobloch,
ktery navrhl nase logo, nasel inspiraci v logu Tate,
a tak se vazby a souvislosti ndhodné propojily a my
jsme za to radi. Téch propojeni bychom nasli jisté
jesté vice,

Jste zjevné schopnd se jako Zena i matka vénovat vice
aktivitdm soucasné. Mdte socidIni citéni, zajimdte se
o tviirci proces. Juk se tyhle viastnosti projevuji v pristupu
k vasim lidem?

Jsem ale zdroven perfekcionistka a ubiji mé,
kdyz nedélam véci poradné. Obcas mé dostihnou
pochybnosti, Zze nedélam pofidné ani manaZerku,
ani matku. Oba s otcem jsme socidlni a liberdlni
manazefi. Zajima nds i osobni stranka firmy, pro-
toze at chceme nebo ne, téméf polovinu svého ak-
tivniho dne trivime v priaci. A predstavte si, jak to
musi byt zlé pro toho, koho prdce nebavi. J4 mdm
rdda lidi, ktefi do tymu zapadnou a se kterymi se
citim .na jedné lodi*. V tiskdarne pracuje 40 lidi
a nekolik dalSich ve spraveé arealu. Fluktuace je
minimadlni a my jsme hrdi a tési nds, Ze po celych
23 let mame tfeba plivodni dva tiskare. Spousta
stéZejnich pracovniki je tu od devadesatych let, od-
chdzeji moZnd jen na mateiskou, ze které se viak
zase vraceji.

Je to jiné, kdyz je tady na pozici $éfa Zena, nez kdyz tu byl
muz a navic zakladatel?

Tendence sveérit se s osobnim problémem je
jisté vetsi viici Zendm a jd rada naslouchdm osu-
dim lidi. Pokud mi sdéli, co je trapi, je moZné najit
feSeni. Za poslednich par let je nds tym prakticky
nemenny a jsem za néj velmi vdécnd. Bez néj bych
svou tfeti matefskou zvladala obtiznéji, protoze
diky nim mohu byt mdma na plny ivazek a mana-
zerka na cistecny. Pred porodem jsem chtéla néko-
ho dosadit do vedeni, ale ten tym je tak schopny, ze
funguje témér samostatné, Nemdm sice v soucasné
dobé tolik prostoru na rozvoj a obchod, jaky bych
potiebovala, a v podstaté jen ,hasim® operativni
véci, ale uz pomalu nastava doba, kdy budu zase ma-
nazerka na plny uvazek. Nechtéla bych byt ta druha
Judrzujici* generace, ale prekrocit Rubikon a pomo-
ci ze viech sil dalsimu rozvoji.
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Pouzivdte néjaké manaZerské
ndstroje na fizeni firmy
a vyroby?

Zminila jsem oblibeny
Excel, ktery - byt se to né-
komu muze zddt bandlni -
nabizi pri spravném vyuziti
tak mocné ndstroje, Ze ndm
velmi pomiha. Pro vyrobu
i sbér dat pouZivame systém
Cicero, protoZe mame radi
data ve vlastnich rukou a fir-
mu pfes data fidime. S novym
tiskovym strojem Heidelberg
Speedmaster CX jsme poridili
pro fizeni a sbér dart Prinect
Pressroom Manager. Kazdy
systém slouZi k hodnoceni
jinych informaci a jd se rdda
na véci divam z riiznych dhli.

Ale presto se rozvijite a mdte
dalsi pldny...

Ano, ted mdme cer-
stvé novy tiskovy stroj
Speedmaster CX 102 a skvély
vysekovy stroj Kama ProCut
76 Foil pro zuslechfovdni.
Zacali jsme se specializovat
na malondkladové obaly —
mame plotter, konstrukci,
design, vzorkovdni, horkou
razbu, ruéni dokoncovani.
Tiskneme digitalni bilou
barvu. Zatim to vychazi.
Luxusnéjsi a femeslné nd-
rocnéjsi tiskovina, tiskovina
s pfidanou hodnotou, je podle
nds budoucnosti polygrafie.
Nechceme jen mandlovat
papir a dohadovat se o halite,
Tim, Ze sidlime v Praze, se
nechceme a ani vlastné nemi-
Zeme tcastnit cenové valky.
Nemdme ,dotaéni zbrané*,
zato viak jasné definovana
méfitka kvality, od kterych
neminime ustupovat, a véfi-
me, Ze to zakaznici ocenuji.

A propos, jak jste prosli krizovym
obdobim po roce 2009?

Jak je vidét, zvladli
jsme to, Méli jsme v té dobé
opravdu dobre ,naslapnuto”,
ale v té zpomalené ekonomice
bylo tézké uzivit téméf 100

zameéstnanct. Propustili jsme jich bohuzel 60, oddélilo se zrno

od plev a zlistal nam nas .dream team”. Ekonomické vysledky byly
obratové vyborné, ale s vysokymi naklady na technologie, prostory
izaméstnance. A jd musim fict, Ze jsme si vyrazné nepohorsili,
protoZe marze je v soucasnosti stejnd nebo i lepsi nez drive. Takové
krize nelituji, protoZe nis posunula ddl a posilila. Kdyz se clovek
podiva zpémé, tak vidi prinosy, ale tehdy to bylo tézké.

TakZe vds krize paradoxné posilila?
Vyuzili jsme odchodu reklamnich agentur z polygrafie
a sami zacali oslovovat firmy ,napiimo®. Stali jsme se servisni

,Luxusnejsi a remeslné
narocneéjsi tiskovina
s pridanou hodnotou je
podle nas budoucnost
polygrafie.”

a trochu reklamni agenturou. Funguje to doposud, protoZe nejsme
bézna tiskdrna, kterd ,jen” tiskne letdky. Jsme uz u prvotniho nd-
padu zikaznika pod heslem ,navrhnout fedeni, tisknout, zabalit,
prodat®, Mdme na webu takovy firemni vyrobni komiks — 7 dni
stvofeni tiskoviny. Cely proces zacind prvnim krokem ,Stvofme
to!*, Ja mdam moc rada ten sedmy: ,A klient odpocival* Proces tvor-
by je velmi silnym zdrojem energie. KdyzZ clovék pracuje a netvori,
nedosahuje takového uspokojeni.,

Zmifiovala jste malondkladovou obalafinu. Jak k ni piistupujete?

Pokud chee nékdo obal, je to pro nas komplexni a tvirci
sluzba. Nejradéji mame zdkaznika, ktery prijde a fekne ,tento pro-
dukt chci zabalit®. Ale pracujeme samoziejmé i pro klienty a agen-
tury s jasnou a hotovou piedstavou nebo produktem. Nasi silnou
strankou je, Ze mzZeme prijit s ndpadem, nadesignovat jej, vyvzor-
kovat, orestovat a s klientem konzultovat. To pfindsi vyhody pro
obé strany - zdkaznik ma svou piredstavu a my zase znime techno-
logické moznosti polygrafie. Navic jsme ziskali licence na specidlni
obaly, které nemuze nikdo jiny v Cechdch vyrdbét. Nabizime tak
1 urcitou exkluzivitu v marketingovém smyslu slova.

Vratme se jesté k ndzvu tiskdmy...

To je stile velmi diskutované téma. V telefonu je mnoho vola-
jicich prekvapeno a prosi nds o hldskovdni. Pak ndsleduje ,Andula
Frantisek Barbora Karel Karel®, Navrhovala jsem otci nazev zménit,
protoZe si nas moznd lidé nezapamaruji. A jak jsme premysleli, na-
padlo nds ,Kocvara a dcera®, ale moznad by to vypadalo trochu jako
cukrarna, tak jsme se pobavili a od zmény prozatim upustili.

Stdli zdkaznici si nds pamatuji jako ,békacko”, a i proto ziistavaime
u AF BKK. Ptivodni vyznam AF byl ,Art Factory” a dodnes si s poca-
tecnimi pismeny hrajeme napfiklad na vinoc¢nich pidnich. A tak

jsme ,Always Friends” nebo
také ,Addams Family" a vy-
zyviame Klienty ,piiprAFte se
a zastAFte se”. Hitem jednéch
Vinoc byla tfeba nase specidl-
ni ,prskAFka“.

Kam na ty ndpady chodite?
Spoleéné do hospody
(smich). Tam se toho vymysli
nejvic. Ba ne, je za tim vice.
Za marketingovou komuni-
kaci stoji moje kamaradka
a nase skvéld dvorni vytvar-
nice Yvone Baalbaki, ktera
s nami pluje prakticky od po-
¢atku. Znd dokonale provoz,
filozofii spolecnosti, vize, ale
inds smysl pro humor a pfi-
stup ke klientiim. Pfedevsim
je to viak velmi talentovana
umélkyneé, kterd jako jedna
z mala dokizZe citlivé propojit
kreativitu s marketingovymi
potiebami a kterd dokonale
ladi s nasim konceptem Art
Factory.

Prochdzka areilem
Podkovdriska a prijemné
povidani s prokuristkou
Monikou Koc¢varovou kondi,
Za poslednimi dvermi nds
¢ekd prekvapeni paradoxné
viditelné ze sirokého okoli.
+Vitejte na nasem basket-
balovém hfist. Jsme urcité
jedina tiskdrna siroko daleko,
kterd néco podobného md -
a k tomu na tak atraktivnim
misté na stese! Hrdla se zde
liga, zaméstnanecké turnaje
a hiisté samo hrdlo neddvno
v televiznim seridlu.” A to
neni zdaleka ve. V brzké dobé
zacind rekonstrukce dalsi bu-
dovy v aredlu, ze které budou
znovu variabilni prostory pro
tviirce = af uz firmy, nebo jed-
notlivce. Piesné podle jedné
z verzi zkratky AF - ,Always
Forever",
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